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香港恒指企業女性董事比例進展沒有重大突破 
主要上市公司的女性董事比例只上升 1.3 個百分點，情況令人失望 

 
 

香港，2017 年 3 月 7 日—致力推廣社會企業責任及多元共融的的非牟利機構社商賢匯，最新發

表的年度《香港企業女性董事概況報告》指出，香港恒生指數（恒指）主要企業的女性董事比

例只輕微上升 1.3%。 
 
社商賢匯得到全球領先企業的高級領導人才顧問諮詢公司 -- 海德思哲國際顧問有限公司 (納斯

達克股票代碼：HSII)的資助下，今年調查結果顯示香港恒指主要企業的女性董事比例，此比例

由去年的 11.1%僅上升至 12.4%，即在過去一年一共增添了 7 名女性董事，此貢獻主要是來自

兩間新加入恆指主要企業名單的公司。 
 
報告指出本年度首次有五分之一的恒指企業，女性董事比例達 20%或以上，而所有董事均為男

性的企業數目則由 16 間減至 11 間。從未委任女性董事的恒指企業數目則由七間減至四間。儘

管情況有所改善，但進展仍然非常緩慢，與 2009 年的 8.9%相比，八年間只累升 3.5%，反映香

港在提倡董事會性別多元化的國際市場中，依然落後其他國家。 
 
海德思哲亞太地區負責人石力表示：「董事會性別多元化的重要性毋庸置疑，但香港及亞太區

企業在這方面的進展卻落後其他地區，情況可以歸根於兩大原因：能幹的女性領袖會否獲晉升

至董事職位，以及有沒有足夠的女性領袖符合資格晉身董事局，特別是女性管理人才不足的行

業。由不同國籍、年齡、性別、文化背景以及多元技能及經驗成員組成的董事會不但能增加公

司的決策力亦能改善企業盈利能力。事實上，我們發現越來越多亞洲女性人才出任國際企業的

董事，提供獨特的亞洲視野以配合企業的全球策略。」 
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分析 2017 年 1 月 2 日恒指企業女性董事的最新數據後，社商賢匯發現企業的表現分歧。於上

年度，在 50 間企業中只有九間取得實質進展，透過委任更多女性以提高女性董事的比例。而

委任女性董事的速度未有加快，去年共有80人獲委任為恒指企業董事，但當中只有9位女性。 
 
社商賢匯行政總裁魏余雪奕認為：「要香港大部分企業奉行董事會多元化尚有漫漫長路，但此

議題極具商業意義、影響深遠，企業領袖絕對不容忽視。我們促請香港企業制定合適的策略推

動董事會性別多元化，包括制定自願性目標、衡量進度，並確保每次委任董事時亦考慮女性人

選。與此同時，企業需要注重持續培育有潛質成爲管理人員及董事會成員的女性人才。」 
 
另一方面，女性執行董事的數目依然停滯不前，但身兼多個董事職位的女性數目則升至歷年新

高。儘管數據有所改善，但女性董事比例增加主要源於少數企業。在十大企業中，瑞聲科技控

股有限公司及長江基建集團有限公司最近成為恒指成份股，令女性董事人數分別增加兩人及五

人，直接推高本年度恒指企業的女性董事比例。 
 
香港在這方面的進展緩慢，遠遠落後英國等國家。在英國，富時 100 指數企業的女性董事比例

自 2009 年起跳升三倍至 26.8%，企業更以 2020 年前增至 33%為目標。亞洲地區方面，馬來西

亞亦已超越香港，雖然女性董事比例仍低於 2016 年底達至 30%的強制比例，但在短短四年間

已由 9.7%增至 14.6%。 
 
魏女士表示：「我們感謝香港交易所、30% Club、各大行政人員獵頭公司及傳媒通力合作，與

我們攜手推動董事會性別多元化，希望各界繼續同心協力，改變企業在這方面的思維、態度、

行為和措施。」 
 
報告的其他主要發現： 

• 恒指企業女性董事比例從 2009 年的 8.9%升至 2017 年的 12.4%，八年間只累升 3.5%，增長

極為緩慢。 

• 超過三分之二的恒指企業女性董事比例於上年度未見改善。 

• 在女性董事比例最高的十大企業中，實際女性董事人數在去年並無變化。 

• 首次有五分之一的恒指企業女性董事比例達 20%或以上。 

• 全男性董事的恒指企業數目由 16 間減至 11 間，而從未委任女性董事的恒指企業數目則由

七間減至四間。 

• 回顧個別企業過去五年的表現時，發現 4 間恒指企業在推動董事會性別多元化方面不遺餘

力，並在內部採取措施支持女性晉升至高層職位。 
 
《2017 年度香港企業女性董事概況報告》報告可於社商賢匯網站下載，網址： 
http://www.communitybusiness.org/library/publications.htm。 
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社商賢匯簡介  
社商賢匯是一家非牟利機構（香港慈善機構編號：91/6560），其使命是領導、啟發及支持商 界實

踐企業社會 責任，發揮企業對人群和社區的正面影響。社商賢匯的工作包括進行調查研究， 建立

聯繫網絡，籌辦活動， 主導社會運動和提供顧問諮詢及培訓，在亞洲有關企業責任議題上建立了

領導思想的地位。  
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社商賢匯倡議責任營商，其工作主要覆蓋五個範疇：   
• 支持及建設本地社群  
• 改善職場不平等情況  
• 確保員工健康快樂  
• 促進社會多元共融  
• 培育「責任營商」領導思維  
 
社商賢匯於 2003 年成立，扎根香港，並於印度及英國設有服務點，支援亞洲區不同規模和行業的

公司，匯 聚企業力量，推動社會進步。詳情請瀏覽 www.communitybusiness.org。 
 
海德思哲國際顧問有限公司簡介 
海德思哲國際顧問公司(納斯達克股票代碼：HSII)是領導力諮詢、企業文化塑造和高級人才搜索服

務領域的首要供應商，致力於滿足全球領先企業的高級人才和領導力需求。60多年來，公司一直

是管理人才搜索領域的先驅。如今，海德思哲已成為一家值得信賴的顧問公司，提供綜合領導力

服務，幫助客戶的領導團隊凝聚人才，改變世界。欲了解更多資訊，請瀏覽：www.heidrick.com。 
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